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背
伸
び
せ
ず
会
社
を
成
長
さ
せ
る
経
営
術

米
濱
鉦
二
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
　
金
子
奈
緒
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二
〇
一
五
年
一
月
…
…
東
京
・
新
橋
に
あ
る
ホ
テ
ル
の
一
室
に
て
。

「
多
く
の
外
食
チ
ェ
ー
ン
店
が
苦
況
の
な
か
、『
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
』は
堅
実
な
経
営
で
業
界
で
も

一
目
置
か
れ
る
存
在
で
す
。
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
ら
れ
て
、
順
風
満
帆
で
し
た
か
？
」

「
と
ん
で
も
な
い
。一
九
九
一
年
の
バ
ブ
ル
崩
壊
で
大
き
な
構
造
変
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
後
、一
〇
年
た
っ
て
よ
う
や
く
利
益
も
出
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
…
…
」

穏
や
か
に
語
る
米
濱
鉦
二
氏
は
長
崎
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
で
知
ら
れ
る『
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
』の
創
業
者
。

船
に
乗
り
海
外
に
行
っ
て
み
た
か
っ
た
、
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
タ
ー
に
な
り
た
か
っ
た
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
し
て
い
ま
し
た
、
と
、
話
は
縦
横
無
尽
に
進
ん
で
ゆ
く
。
一
九
九
〇
年

に
一
〇
〇
店
舗
を
達
成
。
二
〇
〇
〇
年
に
東
証
一
部
上
場
を
果
た
し
、
さ
ら
に
成
長
を
続
け
る
外

食
チ
ェ
ー
ン
の
経
営
の
プ
ロ
に
、
逆
境
を
乗
り
越
え
成
功
へ
と
導
く
秘
訣
を
う
か
が
っ
た
。
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撮影：清水信吾
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一
難
去
っ
て
ま
た
一
難

店
を
チ
ェ
ー
ン
化
す
る
た
め
の
大
切
な
考
え
方

外
国
を
見
た
い
！
　ひ
た
す
ら
夢
を
追
っ
た
十
代

一
生
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
い
い
の
か
、
そ
れ
と
も
…
…

世
界
に
通
用
す
る
チ
ェ
ー
ン
店
を
つ
く
り
た
い

一
店
舗
で
こ
ん
な
状
態
で
は
、
と
て
も
二
号
店
は
で
き
な
い

東
京
進
出
に
は
覚
悟
が
必
要
だ
っ
た

ア
メ
リ
カ
進
出
へ
の
夢
と
現
実

店
舗
づ
く
り
や
多
店
舗
化
の
要
諦
を
知
る

企
業
に
と
っ
て
本
当
に
大
切
な
こ
と
は
な
に
か
？

ビ
ジ
ネ
ス
は
そ
う
簡
単
に
は
う
ま
く
い
か
な
い
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創業時から郊外のロードサイドで店舗を展開していたリ
ンガーハット。1970年代からの外食の伸びとともに成長
を続けていたのだが……。その後バブルの崩壊など、さま
ざまな難局が押し寄せる。
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マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
重
視
、
自
社
工
場
は
不
要
で
外
注
す
れ
ば
い
い
、

こ
の
方
向
転
換
で
品
質
も
業
績
も
大
幅
に
落
ち
て
…
…
。

第
一
章
　
一
難
去
っ
て
ま
た
一
難
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「
日
本
の
経
済
全
体
を
見
た
と
き
に
、
や
は
り
一
九
九
〇
年
以
降
の
バ
ブ
ル
崩
壊
は
ど
の
企
業
に
も
相
当
な

痛
手
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
の
場
合
は
い
か
が
で
し
た
か
」

「
そ
う
、
バ
ブ
ル
の
崩
壊
後
は
や
は
り
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
日
本
の
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
は
一
九
九
一
年

頃
ま
で
順
調
で
し
た
が
、
バ
ブ
ル
が
弾
け
て
売
上
は
下
が
る
、
転
換
社
債
の
償
還
は
迫
る
、
保
有
し
て
い
た

株
式
は
下
が
る
、
ア
メ
リ
カ
は
赤
字
…
…
」

「
悪
い
こ
と
が
雪な

だ
れ崩

の
よ
う
に
迫
っ
て
き
ま
し
た
ね
。
重
な
る
と
き
は
重
な
る
と
は
よ
く
い
わ
れ
る
こ
と
で

す
け
れ
ど
…
…
」

「
バ
ブ
ル
崩
壊
の
前
は
銀
行
も
ど
ん
ど
ん
お
金
を
貸
し
て
く
れ
ま
し
た
。
御
殿
場
に
新
し
い
工
場
を
つ
く
る

の
に
資
金
が
必
要
で
す
と
い
っ
た
ら
、
お
金
は
貸
し
ま
す
、
そ
れ
に
転
換
社
債
も
発
行
し
ま
し
ょ
う
と
金
融

機
関
は
い
う
の
で
す
。
借
り
ら
れ
る
と
き
に
借
り
た
ほ
う
が
い
い
と
い
う
ご
時
世
で
し
た
か
ら
必
要
以
上
に

お
金
を
借
り
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
工
場
を
建
て
て
も
お
金
が
余
っ
て
し
ま
っ
た
。
資
金
運
用
で

き
な
い
経
営
者
は
能
が
な
い
と
い
わ
れ
る
時
代
で
し
た
。
し
か
し
、
自
分
た
ち
は
運
用
に
関
し
て
は
素
人
な

の
で
、
そ
れ
は
で
き
な
い
と
い
っ
た
ら
、
証
券
会
社
が『
私
た
ち
に
お
任
せ
く
だ
さ
い
。
売
買
一
任
勘
定
で
全
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部
や
り
ま
す
』と
。
そ
れ
で
余
剰
資
金
を
全
部
証
券
会
社
に
預
け
、
株
式
に
投
資
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た

ら
、
バ
ブ
ル
が
弾
け
ま
し
た
。
株
価
は
ほ
と
ん
ど
全
部
半
値
く
ら
い
に
下
が
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
三
万

八
九
一
五
円
ま
で
つ
け
た
日
経
平
均
の
株
価
が
一
万
五
〇
〇
〇
円
ほ
ど
に
な
り
ま
し
た
か
ら
」

「
そ
の
金
融
資
産
の
損
失
は
、
大
変
な
痛
手
で
す
」

「
そ
う
し
た
ら
今
度
は
大
蔵
省
が
、
会
社
の
会
計
制
度
を
変
え
る
と
い
い
始
め
た
。
株
価
は
買
っ
た
と
き
の

価
格
、
つ
ま
り
簿
価
で
は
な
く
、
時
価
で
評
価
し
な
お
し
て
く
だ
さ
い
、
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の
場
合
、
仮

に
一
万
円
で
買
っ
た
株
が
三
〇
〇
〇
円
に
値
下
が
り
し
て
い
た
ら
、
七
〇
〇
〇
円
は
損
失
と
し
て
計
上
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
て
毎
年
、
何
億
と
い
う
評
価
損
を
出
さ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
」

「
毎
年
、
何
億
と
い
う
資
産
減
で
は
、
銀
行
か
ら
の
借
入
の
担
保
と
し
て
も
不
足
し
て
し
ま
い
ま
す
ね
」

「
本
当
に
大
変
な
時
代
で
し
た
。
い
く
ら
店
舗
で
稼
い
で
も
、
店
舗
を
維
持
、
管
理
す
る
ほ
う
に
お
金
が
使

え
な
い
。
店
は
老
朽
化
し
て
く
る
の
で
す
が
、
改
装
は
で
き
な
い
。
機
器
が
壊
れ
て
も
最
低
限
の
修
理
し
か

で
き
な
い
か
ら
ガ
タ
ガ
タ
に
な
る
。
お
客
様
が
減
る
…
…
。
そ
ん
な
状
況
が
続
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
状
況

第 1章 一難去ってまた一難
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の
中
、
私
は
ア
メ
リ
カ
で
の
事
業
を
撤
退
し
て
帰
っ
て
き
た
と
い
う
わ
け
で
す
」

「
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
立
て
直
し
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
改
革
が
必
要
で
し
た
か
？
」

「
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
人
件
費
の
削
減
で
す
。
リ
ス
ト
ラ
を
し
ま
し
た
。
本
部
要
員
を

減
ら
し
て
、
店
の
勤
務
へ
と
変
え
ま
し
た
。
各
店
舗
に
は
必
ず
ひ
と
り
の
店
長
が
い
ま
し
た
が
、
ひ
と
り
の

店
長
が
複
数
店
舗
を
担
当
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
店
長
の
い
な
い
店
を
つ
く
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
次

に
新
商
品
の
開
発
で
す
。『
海
鮮
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
』を
開
発
し
て
、
店
に
新
た
な
魅
力
を
加
え
ま
し
た
。
さ
ら
に

固
定
費
の
削
減
で
す
。
当
時
の
本
社
は
、
新
宿
の
大
き
な
ビ
ル
に
あ
り
家
賃
も
毎
月
二
五
〇
万
円
と
高
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
本
社
を
新
宿
か
ら
独
身
寮
の
あ
っ
た
国
分
寺
へ
移
転
し
ま
し
た
。
国
分
寺
の
独
身
寮

は
自
社
所
有
の
建
物
で
し
た
の
で
改
造
し
、
本
社
と
し
て
使
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
新
宿
本
社

ぶ
ん
の
家
賃
が
ま
る
ご
と
浮
き
ま
し
た
。
そ
の
か
わ
り
、
新
宿
に
住
ん
で
い
た
私
と
白
金
に
住
ん
で
い
た
社

長（
弟
）が
毎
日
、
中
央
線
で
国
分
寺
ま
で
通
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た（
笑
）。
通
常
と
は
異
な
る
反
対
方
向
へ

の
通
勤
で
し
た
か
ら
、
電
車
は
空
い
て
い
て
新
聞
を
広
げ
て
読
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
最
後
が
投

資
の
削
減
で
す
。
小
型
店
舗
の
開
発
に
力
を
入
れ
、
低
コ
ス
ト
、
低
家
賃
の
店
舗
を
展
開
し
ま
し
た
。
保
有
し
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て
い
る
土
地
を
売
却
す
る
な
ど
、四
苦
八
苦
し
て
黒
字
に
持
っ
て
い
く
と
い
う
状
態
で
し
た
。そ
う
し
て
徐
々

に
回
復
し
て
い
き
ま
し
た
」

「
変
動
費
と
固
定
費
の
大
胆
な
削
減
と
資
産
の
売
却
に
よ
る
資
金
の
確
保
で
す
ね
。
そ
の
中
で
効
率
の
よ
い

新
店
舗
と
新
商
品
の
開
発
と
…
…
。
短
期
間
に
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
判
断
し
て
進
め
る
の
で
す
か
ら
、
ト
ッ

プ
が
日
本
に
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
す
ね
」

「
も
ち
ろ
ん
で
す
。
役
員
会
で
決
定
し
、
弟
の
社
長
が
中
心
に
な
っ
て
改
革
を
進
め
ま
し
た
。
ベ
テ
ラ
ン
の

役
員
も
い
ま
し
た
し
、
一
九
七
八（
昭
和
五
三
）年
大
卒
の
元
気
の
よ
い
若
手
の
役
員
も
い
ま
し
た
か
ら
、
非

常
に
心
強
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
に
加
え
て
、
一
九
九
四
年
に『
Ｎ
Ｐ
Ｓ
研
究
会
』に
入
会
し
て
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
生
産
方
式
を
学
び
始
め
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
自
社
工
場
が
変
わ
っ
た
こ
と
も
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
の
そ

の
後
に
は
大
き
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
」

「
バ
ブ
ル
か
ら
立
ち
直
る
と
と
も
に
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
さ
ら
に
コ
ス
ト
低
減
の
体
質
を
強
化
さ

れ
た
と
…
…
」

「
そ
れ
に
、『
社
員
ラ
イ
セ
ン
ス
オ
ー
ナ
ー
』と
い
う
制
度
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
社
員
の
意
識
改

第 1章 一難去ってまた一難
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革
に
つ
な
が
り
ま
し
た
ね
。
こ
の
制
度
は
、
簡
単
に
い
え
ば
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
前
の
段
階
の
仕
組
み
で
す
。

リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
は
設
立
直
後
か
ら
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
は
し
な
い
方
針
で
店
舗
展
開
を
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
独
立
制
度
が
あ
れ
ば
、
社
員
が
小
資
本
で
自
分
の
店
が
持
て
る
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。

社
歴
八
年
以
上
、
直
近
の
成
績
評
価
が
良
い
社
員
に
限
り
独
立
が
で
き
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。
食
材
は
、

直
営
店
と
同
じ
価
格
で
供
給
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
二
〇
〇
七
年
度
末
の
段
階
で
七
二
店
に
な
り
、

そ
こ
か
ら
発
展
し
た
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
は
、
二
〇
一
五
年
八
月
末
の
段
階
で
総
店
舗
数
七
〇
三
店
の
う
ち

二
〇
四
店
に
ま
で
拡
大
し
た
ん
で
す
」

「
バ
ブ
ル
崩
壊
の
危
機
を
乗
り
越
え
る
だ
け
で
な
く
、
店
舗
数
の
拡
大
、
売
上
の
増
大
、
そ
し
て
利
益
を
伸

長
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
さ
れ
た
の
で
す
ね
」

「
し
か
し
、
業
績
が
回
復
す
る
の
に
二
〇
〇
三
年
頃
ま
で
、
約
一
〇
年
間
は
か
か
っ
て
い
ま
す
。
今
、
改
め
て

振
り
返
っ
て
み
る
と
、会
社
の
危
機
と
い
う
の
は
…
…
、
兄
が
亡
く
な
っ
た
と
き
と
バ
ブ
ル
の
崩
壊
の
と
き
で

し
ょ
う
ね
。あ
と
も
う
一
つ
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、二
〇
〇
三
年
に
外
部
か
ら
社
長
を
招
い
た
と
き
で
し
ょ
う
か
」

「
そ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
」
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「
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
は
役
員
内
規
で
、
会
長
職
は
六
四
歳
定
年
、
社
長
職
は
六
〇
歳
定
年
と
決
め
て
い
ま
し

た
。
私
は
二
〇
〇
三
年
五
月
の
株
主
総
会
で
定
年
に
な
る
の
で
会
長
職
を
退
任
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
し
た

し
、
弟
の
社
長
も
ち
ょ
う
ど
社
長
の
定
年
の
六
〇
歳
に
な
る
の
で
、
会
長
に
な
る
こ
と
を
決
め
て
い
ま
し
た
。

で
は
、次
の
社
長
を
ど
う
す
る
か
二
人
で
検
討
し
ま
し
た
が
、社
内
の
現
役
員
で
は
、
ま
だ
早
い
の
で
は
な
い

か
、と
い
う
の
が
一
致
し
た
意
見
で
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
外
資
系
外
食
大
手
Ｍ
社
社
長
の
Ｙ
氏
が
退
職

す
る
ら
し
い
と
い
う
情
報
が
入
っ
て
き
ま
し
た
。
も
し
、当
社
に
来
て
く
れ
る
な
ら
社
長
を
お
願
い
し
、
Ｍ
社

で
経
験
し
た
経
営
を
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
に
取
り
入
れ
、
世
界
に
通
用
す
る
会
社
に
し
て
も
ら
う
の
は
ど
う
だ

ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
二
人
で
Ｙ
氏
に
お
会
い
し
た
と
こ
ろ
、リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
は
自
分
が
九
州

に
い
た
頃
、
好
き
で
家
族
と
よ
く
行
っ
て
い
た
。
ま
た
、
長
崎
ち
ゃ
ん
ぽ
ん
は
素
晴
ら
し
い
商
品
な
の
で
、
こ

れ
か
ら
も
っ
と
発
展
さ
せ
ら
れ
る
と
思
う
、と
い
う
こ
と
で
し
た
。
外
部
か
ら
社
長
に
な
る
人
を
招
く
と
い
う

の
は
、
不
安
に
感
じ
る
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
人
間
的
に
も
信
頼
で
き
そ
う
な
方
だ
っ
た
の
で
、
弟

と
も
意
見
が
一
致
し
、
リ
ン
ガ
ー
ハ
ッ
ト
に
来
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
結
局
、
二
〇
〇
三
年
五
月

の
株
主
総
会
で
私
は
会
長
職
を
退
任
、
社
長
だ
っ
た
弟
の
和か

ず
ひ
で英

が
会
長
に
就
任
、
元
Ｍ
社
社
長
の
Ｙ
氏
が
リ
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